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THANH PHO CHI LINH Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sb:88 /KH-UBND Chi Linh, ngay 13 thdng 8 nam 2021
KE HOACH

T6 chirc tuyén dung gido vién va nhan vién ké toan
nganh Giao duc va Dao tao thanh pho Chi Linh nam 2021

Cian ctr Luat Vién chtc ngay 15/11/2010; Luat stra d6i, bd sung mot 6
diéu cua Luét Can b, cong chuc, Luat vién chirc ngay 25/11/2019; Luat Gido
duc ngay 14/6/2019; Nghi dinh s6 115/2020/ND-CP ngay 25/9/2020 cua Chinh
pht quy dinh vé tuyén dung, st dung va quan 1y vién chirc; Thong tu sb
06/2020/TT-BNV ngay 02/12/2020 ctia B6 Noi vu ban hanh Quy ché vé té chirc
thi tuyén, xét tuyén cong churc, vién chuc, thi nang ngach cong churc, thi hodc xét
thang hang chic danh nghé nghiép vién chirc; Thong tu s 32/2018/TT-BGDDT
ngay 26/12/2018 cua Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Chuong trinh Gido duc
pho thong;

Cin ctr Quyét dinh sd 44/2020/QD-UBND ngay 10/9/2020 ctia Uy ban nhén
dan tinh Hai Duong ban hanh Quy dinh vé quan 1y t6 chirc bd may, bién ché, can bo,
cong chirc, vién chirc, lao dong hop dong theo Nghi dinh 68/2000/ND-CP trong co
quan hanh chinh Nha nuéc, don vi sy nghiép cong lap; hoi, quy cap tinh va nguoi giir
chure danh, chirc vu tai doanh nghiép thudc ny ban nhan dan tinh quan 1y;

Thyuc hién Thong bio Két luan s 366-TB/TU ngiy 06/8/2021 cia Ban
Thuong vy Tinh ty vé viée t6 chirc tuyén dung gido vién va nhan vién ké toan cac co
sO giao dyc cong lap nganh Gido duc va Dao tao nam 2021; Thong bao Két ludn sb
419-TB/TU ngay 30/7/2021 cta Ban Thuong vu Thanh tuy Chi Linh vé chi tiéu thi
tuyén cong chirc cip x3a; chi tiéu, co ciu tuyén dung gido vién va nhan vién Ké toan
nam 2021 trén dia ban thanh phd;

Thue hién Ké hoach s6 2836/KH-UBND ngay 06/8/2021 ctia Uy ban nhan
dan tinh Hai Duong vé to chire tuyén dung gido vién va nhan vién ké toan céc co
sO gido duc cong lap nganh Gido duc va Pao tao nim 2021; Uy ban nhan din
thanh phd Chi Linh xay dung Ké hoach t6 chirc tuyén dung gidao vién va nhan
vién ké toan nganh Gido duc va bao tao thanh phé nam 2021, cu thé nhu sau:

I. MUC PiCH, YEU CAU

1. Muc dich

Viéc tuyén dung gido vién, nhan vién ke toan cac co s¢ gido duc cong lap
nganh Gido duc va Pao tao nhim tiép tuc tuyén dung du chi tiéu bién ché vién
chtrc, nhan vién ké toan duoc giao; chon nhiing nguoi co du diéu kién, tiéu chuin
theo quy dinh dé b6 sung, tao ngudn nhan lyc chat luong cho nganh Gido duc va
Pao tao ctia thanh phd.



2. Yéu cau
- Phai cén cur vao yéu céu nhiém vu, vi tri viéc lam va chi ti€u so luong
nguoi lam viée dugce giao cua tung co so giao duc cong lap, dé tuyén dung nhiing

ngudi bao dam chat luong, du diéu kién va tiéu chuan chirc danh nghé nghiép
theo vi tri viéc 1am can tuyén dung;

- Viéc xét tuyén gido vién, nhan vién ké toan cac co so gido duc cong lap
nganh Giao duc va Pao tao duoc trién khai thong nhat, thuc hién cong khai, minh
bach, cong bang, khach quan va ding quy dinh cua phép luat, bdo dam 6n dinh &
CO SO.

II. NOI DUNG

1. Phuong thirc tuyén dung

Viéc tuyén dung gido vién va nhan vién ké toan duoc thuc hién thong qua
hinh thirc xét tuyén theo vi tri viéc lam can tuyén cua ting co s¢ gido duc cong lap.

2. Pham vi tuyén dung

Tuyén dung vién chuc & vi tri viéc 1am 1a gido vién, nhan vién ké toan &
cac truong Mam non, Ti€u hoc, Ti€u hoc- Trung hoc co s&, Trung hoc co sé (sau
day goi chung la truong Mam non, Tiéu hoc, Trung hoc co s& cong 1ap), Trung
tam Giao duc nghé nghié¢p- Gido duc thuong xuyén (GDNN-GDTX) thudc Uy
ban nhan dan thanh pho.

3. Diéu kién tiéu chuin

a) Piéu kién, tiéu chudn chung:

Nguoi ding ky du tuyén phai c6 du diéu kién vé pham chét dao dtc, trinh
dd chuyén moén, nghi€p vu, nang luc theo y€u cau vi tri viéc lam can tuyén dung
va co6 du diéu kién dang ky du tuyén theo quy dinh tai Biéu 22 Luat Vién chuec.

b) Piéu kién, tiéu chuan cu thé:

- PBéi voi gido vién Mam non: C6 bang tét nghiép Cao dang su pham Mam
non tro 1én;

- Béi véi gido vién Tiéu hoc, Trung hoc co sd, Trung tam GDNN-GDTX:
Cé6 bang Pai hoc su pham tr¢ 1én thudc nganh dao tao giao vién;

- Bdi véi nhan vién ké toan: C6 bang tot nghiép Cao dang trd 1én thudce
nganh, chuyén nganh: Ké todn; Kiém toan; Tai chinh; Tai chinh- ngan hang.

D6i voi nhitng nguoi du tuyén vao vi tri viée 1am giao vién ngoai ngir: cap
Tiéu hoc va THCS thi phai c6 ning luc ngoai ngir tiéng Anh tbi thiéu tuong
duong bac 4 theo Khung nang luc ngoai ngir 6 bac ctia Viét Nam.

Truong hop nguoi dang ky du tuyén vao vi tri viéc 1am 13 gido vién cac
truong Tiéu hoc, THCS, Trung tdm GDNN-GDTX ma khong c6 bang dai hoc tréd
1én thudc nganh dao tao sy pham, thi phai c6 bang dai hoc tr¢ 1én cé chuyén
nganh phu hop va phai c6 ching chi béi dudng nghiép vu su pham.



4. Chi tiéu va co ciu thi tuyén

Tuyén dung sb gido vién con thiéu & cac mon hoc theo Chuong trinh cua
B¢ Gido dyc va Dao tao va tuyén dung nhan vién ké toan con thiéu trong chi tiéu
bién ché dugc Uy ban nhan dan tinh giao ndm 2021 cho cac co sé giao duc cong
lap.

5. ThAm quyén tuyén dung

ij ban nhan dan thanh phd t(;)q chtc tuyén dung d6i voi gido vién, nhan
vién ké toan céac truong: Mam non, Tiéu hoc, THCS cong lap, Trung tam GDNN-
GDTX.

6. Noi dung va hinh thirc tuyén dung

Viéc ‘guyén dung gido vién, nhan vién ké toan duoc thuc hién theo hinh
thurc xét tuyén, qua 2 vong:

a) Vong 1 Kiém tra diéy kién du tuyén tai Phiéu dang ky du tuyén theo
yéu cau vi tri viéc lam can tuyén, néu dap ung du thi nguoi du tuyén dugce tham
du Vong 2.

b) Vong 2: Thi m6n nghiép vu chuyén nganh.

- Déi véi tuyén dung gido vién, nhan vién ké toan cac truong Mam non,
Tiéu hoc va THCS va nhan vién K€ toan Trung tim GDNN-GDTX thanh pho to
chue thi viét:

+ NO1 dung thi: Kién thirc, k§ nang hoat dong nghé nghiép cua nguoi du
tuyen theo yéu cau cua vi tri viéc lam can tuyen

+ Thoi gian thi 180 phit. Thang diém 100 diém.

- Péi v6i tuyén dung gido vién Trung tim GDNN-GDTX thanh phé to
chirc thi thyc hanh:

+ Noi dung thi: Nguoi dy thi tryce tiep 1én 16p giang mdt tiét hoc (chuong
trinh 16p 10 hoac lop 11) theo chuong trinh gido duc pho thong bo B Gido duc
va Pao tao quy dinh;

+ Thoi gian thi 45 phat. Thang diém 100 diém.

7. Xac dinh nguoi tring tuyén

Thuc hién theo Pidu 10 Nghi dinh sé 115/2020/ND-CP ngay 25/9/2020
cua Chinh phu.

8. Quy trinh, thoi gian to chirc tuyén dung

8.1. Xdy dung ké hoach, xdc dinh chi tiéu, co ciu tuyén dung

Can cu vao chi tiéu bién ché duoc giao nam 2021 va sO lugng vién chue
hién c6 bao cao chi tiéu, co cau giao vién va nhan vién ké toan can tuyén. UBND
thanh pho tong hop, xay dung ké hoach tuyén dung gido vién, nhan vién ké toan
nam 2021 theo ding quy dinh.

8.2. Théng bdo tuyén dung

UBND thanh p}lé can cu vao chi tiéu nhan vién lgé toan va co cu gido vién
duoc phé duyét va ké hoach tuyén dung ctia don vi, to chirc thong bao trén bédo
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Hai Duong mot lan; dong thoi dang tai trén cong thong tin dién tir cia thanh phd
va niém yét cong khai tai try so lam viéc cua UBND thanh phé (qua phong Noi
vu) va cac truong co chi tiéu tuyén dung trong thoi gian nhan Phiéu dang ky du
tuyén. Noi dung thong bao thuc hién theo Khoan 2 Diéu 14 Nghi dinh sb
115/2020/ND-CP cua Chinh phu. Thoi gian thong bao tir 25/8/2021.

8.3. Phiéu ding ky dw thi tuyén

a) Phiéu dang ky du thi tuyén theo miu ban hanh kém theo Nghi dinh s6
115/2020/ND-CP cua Chinh phu.

b) Pia diém nop Phiéu ding ky du tuyén:

Nguoi dang ky du tuyen vao cac truong Mam non, Tleu hoc, THCS, Trung
tam GDNN-GDTX thanh phd ndp Phiéu ding ky du tuyén tai cac truong Mam
non, Tiéu hoc, THCS, Trung tam GDNN-GDTX c6 chi tiéu tuyen dung hoac tai
phong Noi vy thuéc UBND thanh phd Chi Linh hodc giri theo dudong Buu chinh.

¢) Thoi gian ndp Phiéu dang ky du tuyén: Tir ngdy 26/8/2021 dén hét ngay
25/9/2021.

d) Thanh 1ap T6 tiép nhan Phiéu dang ky du tuyén tai cac truong cé chi
tiéu tuyén dung dé tiép nhan Phiéu ding ky du tuyén theo dung quy dinh (trudc
ngay 26/8/2021). Phong Noi vu thanh phd nhén, tong hop Phiéu ding ky du
tuyén do cac truong, trung tim nop.

8.4. Thanh ldp Hpi dong xét tuyén

a) Chu tich UBND thanh phd quyét dinh thanh 1ap Hoi dong xét tuyén gido
vién, nhan vién ké toan (goi chung 1a Hoi ddng xét tuyén vién chirc) cho ting don
vi truong hoc truc thudc:

- Thanh phan Hoi dong xét tuyen vién chic cia Uy ban nhan dan thanh
phé c6 tir 05 hodc 07 thanh vién, bao gdm:

+ Chu tich Ho1 dong. Chu tich hoac Phé Chu tich ij ban nhan dan thanh
pho;

+ Cac Pho Chu tich Hoi dong gom Truong phong Noi vy, Truong phong
Gido duc va Dao tao va nguoi ding dau hodc cap pho cta nguoi ding dau cac
truong, trung tdm c6 chi tiéu tuyén dung;

+ Mot Uy vién kiém thu ky Hoi dong 1a cong chicc Phong Noi vu thanh
phd;

+ Cac Uy vién khac 1a cong chirc ciia cac phong chuyén mén c6 lién quan
thuoc UBND thanh phd.

b) V& nhiém vu, quyen han cua Hoi ddng, cac thanh vién Hoi dong va cac
Ban giup viéc cua Hoi ddng xét tuyén thuc hién theo Quy ché to chuc thi tuyén,
xét tuyén cong chirc, vién chirc, thi ndng ngach cong chire, thi hodc xét thing
hang chuc danh nghé nghiép vién chic ban hanh kém theo Thong tu sb
06/2020/TT-BNV ngay 02/12/2020 cua B Noi vu.

¢) Thoi gian thanh 1ap Hoi ddng xét tuyén vién chirc trude ngy 26/9/2021.



8.5. Thanh ldp Ban Giam sdt

a) Chu tich UBND thanh pho quyét dinh thanh lap Ban Giam sat ky tuyén
dung gido vién va nhan vién ké toan tai cac truong Mam non, Tiéu hoc, Trung
hoc co s& cong 1ap, Trung tam GDNN-GDTX truc thudc; Trudng ban la dai dién
lanh dao UBND thanh phé, cic thanh vién 1a dai dién l1anh dao mot sd phong
chuyén mon thuéc UBND thanh phd.

b) Thoi gian thanh 13p Ban Giam sat: Thuc hién xong trudc ngay
26/8/2021.

8.6. Thanh lgp Ban kiém tra Phiéu ding ky dw tuyén va cdc Ban gitip
viée ciia Hpi dong xét tuyén vién chive

Can cu nhiém vu, quyén han, Ho1 déng xét tuyén vién chuc thanh 13p Ban
kiém tra Phiéu ding ky du tuyén dé tién hanh kiém tra vé diéu kién, tiéu chuan
cta thi sinh trong Phiéu dang ky dy tuyén (ngay 26/9/2021) va quyét dinh thanh
lap cac Ban gitp viéc cua Hoi dong quy dinh tai Quy ché to chuic thi tuyén, xét
tuyén cong chirc, vién chirc, thi nang ngach cong chuc, thi hodc xét thang hang
chtrc danh nghé nghiép vién chirc ban hanh kém theo Thong tu s 06/2020/TT-
BNV ngay 02/12/2020 ctia Bd Noi vu.

9. To chirc xét tuyén

9.1. Kiém tra Phiéu diang ky dy tuyén (Vong 1)

Ban kiém tra Phiéu dang ky du tuyén tién hanh kiém tra vé diéu kién, tiéu
chuan cta ngudi du xét tuyén; tong hop danh sach thi sinh di diéu kién, tiéu
chuan dugc du Vong 2 dé bao cao Hoi dong xét tuyén vién chirc. Thoi gian thuc
hién xong trudc ngay 01/10/2021;

Hoi ddng xét tuyén vién chic hop théng nhat danh sach nhiing nguoi du
diéu kién xét tuyén tham dy Vong 2.

9.2. Thi viét mon nghiép vu chuyén nganh (Vong 2)

Thi viét mon nghiép vu chuyén nganh (Vong 2) dbi voi nguoi du tuyén vi
tri viéc 1am gido vién va ké toan cac truong Mam non, Tiéu hoc, THCS cong lap
truc thuoc UBND thanh pho va vi tri viée 1am ké toan Trung tam GDNN-GDTX
thanh phd. Cu thé:

a) Hoi dong xét tuyén vién chirc gii thong bao cho thi sinh du diéu kién,
tiéu chuén du thi Vong 2, thong bédo cu thé vé thoi gian, dia diém t6 chirc 6n tap
(néu co); thoi gian, dia diém 1am tha tyc thi; thu 18 phi thi; thoi gian, dia diém to
chtrc thi viét mon nghiép vu chuyén nganh cho thi sinh du diéu kién du thi. Thoi
gian guri thong bdo xong trudc ngay 03/10/2021.

b) T6 chire 6n tap (néu cd): trude ngay 10/10/2021.

¢) Hoi dong xét tuyén vién chirc niém yét danh sach thi sinh theo sd béo
danh va theo phong thi. Thoi gian vao ngay 18/10/2021.

d) Khai mac ky thi: thuc hién theo Piéu 14 Quy ché t6 chirc thi tuyén, xét
tuyén cong chirc, vién chirc, thi nang ngach cong chuc, thi hodc xét thang hang



chtrc danh nghé nghiép vién chirc ban hanh kém theo Thong tu sé 06/2020/TT-
BNV ctua Bo N1 vu. Thoti gian thyc hién vao 14 gio ngay 23/10/2021.

d) T chtc hop Ban coi thi dé thong nhat viéc b tri sap xep phong thi,
vige t6 chirc thi tai Vong 1 thyc hién theo cac Diéu 15, Piéu 16, Diéu 17 Quy ché
t6 chuc thi tuyén, xét tuyén cong chirc, vién chire, thi nang ngach cong chue, thi
hodc xét thang hang chic danh nghé nghiép vién chirc ban hanh kém theo Thong
tw s6 06/2020/TT-BNV cua Bo Noi vu.

e) To chirc thi viét mén nghiép vu chuyén nganh: thdi gian vao sang ngay
24/10/2021 (Chu nhat).

f) Cham thi viét mon nghiép vu chuyén nganh:

T6 chirc chdm thi viét mén nghiép vu chuyén nganh xong trudc ngay
30/10/2021; Thong bao cho cac thi sinh két qua chdm thi xong trudc ngly
03/11/2021, nhan don phuc khao tir ngay 04/11/2021 dén hét ngay 18/11/2021;
cham phuc khao xong trudc ngay 25/11/2021 va thong bao két qua cham phic
khéo trudc ngay 26/11/2021.

9.3. Thi thwc hanh (Vong 2)

Pbi v6i Trung tim GDNN-GDTX thanh phd to chire thi thuc hanh d6i voi
tuyén dung gido vién tir ngay 22/11/2021 va thong bao cho cac thi sinh két qua
thi trude ngay 26/11/2021.

9.4. Quyét dinh céong nhin két qua xét tuyén

Chu tich Hoi dbng xet tuyén vién chirc bao cdo nguoi dung dau co quan,
don vi ¢co thAm quyén tuyén dung vién churc quyet dinh cong nhan két qua xét
tuyén; Cha tich UBND thanh phd phé duyét ket qua tuyén dung va giri thong bao
cong nhan két qua tring tuyén toi ngudi du tuyen trudce ngay 28/11/2021.

9.5. Nhin ho so ciia ngwoi triing tuyén

Nguoi trang tuyén nop hé so trong thoi gian 30 ngdy, ké tir ngay thong bao
cong nhan két qua tring tuyén.

Sau khi nhan d,ay da hQ SO va kié7m tra hd so ctia nguoi trang tuyén. Chi
tich UBND thanh pho ra quyét dinh tuyén dung vién chuc; cac truong thuc hién
ky hop dong lam vi¢c doi voil nguoi duge tuyén dung theo quy dinh tir thang 01
nam 2022.

I11. KINH PHI THU'C HIEN

1. Nguén kinh phi

Tu nguén 1¢ phi do nguoi ding ky du thi tuyén ndp theo quy dinh tai
Thong tu s6 228/2016/TT-BTC ngay 11/11/2016 cua Bo Tai chinh va ngan sach
nha nudc dam bao va ngan sach tinh ho trg mdt phan.

2. Ché do thi: Thuc hién theo ché db tai chinh quy dinh hién hanh.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Thanh 1ap Ban chi dao ky thi tuyén gido vién



Chu tich UBND thanh phd quyét dinh thanh 1ap Ban chi dao ky tuyén dung
gido vién, nhan vién ké toan nganh Giao dyc va Pao tao thanh phb. Pong chi Chu
tich UBND thanh phé lam Trudng Ban chi dao, cac thanh vién la lanh dao cac
phong, ban: N6i vy, Gido duc va Pao tao, Tai chinh- K& hoach, Thanh tra thanh
phé va moi dai dién lanh dao Uy ban Kiém tra Thanh uy, Ban T6 chitc Thanh uy,
Cong an thanh phd tham gia Ban Chi dao.

2. Trach nhiém caa cac phong, ban lién quan

a) Phong Noi vu

- Tham muu trién khai K& hoach t6 chtc tuyén dung gido vién va nhan
vién ké toan nganh Gido duc va Pao tao thanh phé Chi Linh nam 2021 dam bao
ding quy trinh, thu tuc theo quy dinh.

- Hudng din cac co quan, don vi c6 lién quan cac ndi dung lién quan dén
viéc to chirc tuyén dung.

- Xay dung du toan kinh phi thi tuyén gido vién va nhan vién ké toan dé
nghi Phong Tai chinh- K& hoach trinh UBND thanh phd quyét dinh.

- Thuc hién cac thu tuc tuyén dung vién chuc theo diing quy dinh cua phap
luat.

b) Phong Giao duc va Dao tao

- Chi dao, pho bién, tuyén truyén, cong khai viéc thi tuyén gido vién theo
ké hoach cia UBND thanh phd dén toan thé can bo, gido vién cac nha truong;

- Ph01 hop v6i Phong Noi vu tong hop danh sach dé nghi phé duyét chi
tiéu, co cau thi tuyén gido vién va nhan vién ké toan cac truong trén dia ban
thanh phd;

- Phéi hop v6i Phong Noi vu trién khai ké hoach cua UBND thanh phé
trong toan nganh Gido duc va Pao tao thanh phd.

¢) Phong Tai chinh- Ké hoach

- Xay dung phuong an b tri kinh phi dé trién khai Ké hoach thi tuyén gido
vién va nhéan vién ké toan cac truong mam non, tiéu hoc, trung hoc co so va
Trung tim GDNN-GDTX nam 2021 ciia thanh phd.

- Theo chirc nang, nhiém vu, phdi hop v6i phong Noi vu va cc co quan co
lién quan trién khai thyc hién Ké hoach thi tuyén gido vién va nhan vién ké toan
nganh Giao duc va Pao tao cta thanh phé dam bao tién do thoi gian theo quy
dinh.

d) Cac phong chuyén mon quan ly nha nuwoc theo chuyén nganh

Thuc hién bd tri nhan sy tham gia cac Ban gitp viéc ciia Hoi dong thi

tuyén gido vién va nhan vién ké toan cac truong Mam non, Tiéu hoc, Trung hoc
co s¢ va Trung tim GDNN-GDTX nam 2021 ctia thanh pho.

e) Bdo hiém xd héi thanh phé
C6 trach nhiém phdi hop thuc hién, bao dam ché do chinh sach ddi véi
gido vién, nhan vién dugc tuyén dung theo quy dinh hién hanh.



/) Pai phdt thanh thanh pha’

C6 nhiém vu tuyén truyen pho bién noi dung ké hoach thi tuyén giao vién,
nhan vién ké toan cac trudng Mam non, Tiéu hoc, Trung hoc co s& va Trung tam
GDNN-GDTX nam 2021 trén loa phét thanh cta thanh phd va hé thong loa
truyén thanh céc x3, phuong; cong khai ké hoach thi tuyén gido vién va nhan vién
ké toan trén cong thong tin dién tr cia thanh phd va mé chuyén trang, chuyén
muc tuyén truyén dén dong ddo cac ting 16p nhan dan vé chi truong thi tuyén
gido vién, nhan vién ké toan cua thanh pho.

2) Céng an thanh phé

Bao dam an toan trong sudt qua trinh to chirc ky thi tuyén gido vién, nhan
vién ké toan nganh Giao duc va Pao tao thanh phd nam 2021.

h) Cdac don vi ¢é nhu cau tuyén dung vién chirc

- Xac dinh vi tri viéc 1am can tuyén gin véi yéu cau vé diéu kién, tiéu
chuan chirc danh nghé nghiép, dam bao phu hop véi chitc ning nhiém vy dugc
giao cua cac co so gido duc cong lap.

- Bb tri cong viéc dbi vai gido vién va nhan vién dugc tuyén dung dung vi
tri viéc lam dang ky tuyén dung va thuc hién ché do chinh sach dam bao ding
quy dinh.

Trén day 1a Ké hoach t6 chuc tuyén dung gido vién va nhan vién ké toan
nganh Giao duc va Dao tao thanh phé Chi Linh ndm 2021. Trong qua trinh thuc
hién, néu co6 vuong mic, cac co quan, don vi kip thoi bao cao vé Uy ban nhan
dan thanh phd (qua phong Noi vu) dé chi dao, giai quyét./.

Noi nhidn: CHU TICH
- UBND tinh, S& Nbi vu (dé be);

- TT. Thanh uy; TT.HDND thanh phd;
- Lanh dao UBND thanh phd;

- Phong chuyén mon cua thanh phd;

- Dai phat thanh thanh phd;

- Cong thong tin dién tir thanh phd;

- Luu: VT.
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